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CONCEPÇÃO DE PROJETOS

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA PARA
ORGANIZAÇÕES DA SOCIEDADE CIVIL- OSCs



• Instabilidade do 1o. Setor

• Crise econômica no 2o. Setor

... O cenário sóciopolitico mudou....as coisas 

mudaram e vão mudar muito mais...

O  TERCEIRO SETOR COMO
SEGMENTO DA ECONOMIA

As OSCs precisam entender essa nova ordem mundial 
e a lógica da sustentabilidade na atualidade.



Fazer o BEM

Boa ação....

Solidariedade....internacional

iniciação como Movimento
Popular / Movimento Social

Estruturação dos Movimentos Sociais
Dos Movimentos Sociais ás OSCs

A Força do Terceiro Setor...



MEDIANTE ESSA NOVA ORDEM
MUNDIAL, O TERCEIRO SETOR
NECESSITOU ESTRUTURAR-SE....

Advento do MIROSC.....

2014....

Lei 13.019

HOJE sobreviverão  as OSCs com Propósito, com 

boa estrutura funcional  e sabendo onde quer chegar.......



7 PILARES IMPORTANTES

1 Propósito.....ESTATUTO 
Missão, Visão, Valores.
A importância do que consta
versus exigências dos editais

x



2 Quem faz acontecer, quem faz o que ? 
Gestão de Pessoas: Quem faz as tarefas 
cotidianas VALORIZAÇÃO DOS TALENTOS



3 Governança colaborativa - Processos, 
estrutura física, desenho das atividades, 
aspectos administrativos em geral, aspectos 
financeiros e institucionais....TRANSPARÊNCIA



4 Segurança Jurídica -Institucionalidade: 
Propósito versus Capacidade  de realização. 
Alinhamento com o Estatuto



5 Sustentabilidade - Financeira e 
das  atividades. Visão empreendedora



6 Foco nos resultados
        Impacto Social
        Principais entregas / Produtos
       Jornada cotidiana



7 Visão de futuro  - Encarar o presente, 
respeitando as lições aprendidas e 
mantendo-se em permanente 
PROATIVIDADE



Case – Casa Civil do Governo do Ceará
Como funciona?
Quem pode participar?
Passo a passo….
- Leitura minuciosa
- Objeto / Escolha da Categoria/ Escolha do Lote
- Estruturação do Projeto Alinhada a matriz exigida 
- Fazer para entregar com antecedência ...evitar sufoco de última hora
- Importância de se manter a Instituição  organizada em todos os aspectos 
- Relatório de Atividades…. tenha habilidade na elaboração 
- Redes Sociais  -  ajuda e atrapalha , dependendo de como são utilizadas
- Compromisso fiel com a entrega ofertada – isso gera credibilidade 
- Prestação de contas – durante o 
 Análise  do  resultado final /análise da performance institucional frente ao 
Projeto apresentado / Análise da “ concorrência” ( ver Projetos aprovados ) 
período pós edital – preparação para o próximo….
- Deixar a porta aberta é uma boa forma de fortalecimento institucional e 
credibilidade
- O legado... 
- o aprendizado…

EDITAIS DE CHAMAMENTO PÚBLICO



SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Fontes de captação de recusos :
Doações de Pessoas Físicas - PF ( contribuições voluntárias, Boleto, IR  , outras )
Doações Pessoas Jurídicas   -  PJ
Eventos beneficentes
Bingos, Rifas e afins
Crowdfunding / Vaquinhas
Emendas parlamentares - Defesa das   causas 
Contratualização como Poder público
Doação de bems e serviços
Parcerias diversas :  ENEL, Nossa Nota, Mesa Brasil , IBAMA, Urnas fixas, Troquinhos/cofrinhos 
etc...
Telemarketing ( Call Center )
Apresetações culturias com cachê
Carreta da Receita
Locação de espaços para eventos

PROJETOS......Editais
• Subvenção/  Termos de parcerias / Contratualizações com Governos
• Chamamento Público
• Incentivos Fiscais - 6 Leis de incentivos fiscais
• Avulsos
• Corporativos



Definição de Projeto
PROJETO é um plano, um empreendimento para a realização de atividade 
(s)temporárias com oobketivo de produzir um resultado, buscando atingir 
as metas previamente establecidas.
Tipos de Projetos  quanto ao objetivo: Pessoal, social, de Pesquisa, cultural 
etc...
Tipos de Projetos quanto a estrutura de execução/ objeto : Avulsos, de 
parceria com o Poder público sob a forma de suvenção/ convênio , 
Chamamento público  temático/setorial, corporativos dentre outros

TUDO QUE FAZEMOS DE FORMA
PLANEJADA  É UM PROJETO....



Em uma visão mais abrangente, um projeto é algo que traz mudanças e tem exigências (objetivos) de 
tempo, custo tecnologia, complexidade e abrangência. Além de contribuir significativamente para o 
sucesso ou fracasso de um empreendimento.
Existem características de um projeto que são dinâmicas. Este dinamismo se manifesta em um projeto 
no seu ciclo de vida.
O ciclo de vida de um projeto é composto por 12 fases:
• Planejamento estratégico
• Desenvolvimento conceitual
• Estudo de viabilidade  
• Revisão conceitual
• Pesquisa de mercado
• Elaboração do projeto
• Negociação do projeto
• Implementação do projeto
• Monitoramento do projeto
• Implementação de correções necessárias
• Avaliação do projeto
• Encerramento do projeto

FUNDAMENTOS PARA ELABORAÇÃO
DE PROJETOS CONCEITOS BÁSICOS



FASE CONCEITUAL

A fase conceitual fornece a oportunidade para determinar se um projeto vale a pena ser implementado. Este é o ponto onde 

ocorrem atividades como: análise do risco, da viabilidade e da conjunção dos diversos interesses. Uma boa análise fornecerá 

mais informações em como definir e gerenciar o projeto mais tarde. Existem seis passos básicos nesta fase:

• Determinar as necessidades existentes;

• Definir objetivos a serem alcançados

• Avaliação inicial da viabilidade técnica, politica, legal, social e econômica do projeto;

• Examinar caminhos alternativos para alcançar os objetivos do projeto;

• identificar os recursos humanos e materiais necessários ao projeto;

• Fornecer respostas (aproximadas) as seguintes perguntas;

               Quanto custará o projeto?

                Quando o projeto estará disponível?

                O que o projeto realizará?

                Qual será a duração do projeto?

                Qual será o impacto do projeto?

O objetivo da fase conceitual é estabelecer uma estimativa geral do custo, cronograma, atividades e recursos necessários geral 

do custo, cronograma, atividades e recurso necessários para execução do projeto, visando determinar de que maneira o 

projeto como um todo e o planejamento estratégico se encaixam econômica e tecnicamente. Esta fase fornece oportunidade 

para rever e confirmar a decisão de continuar com a elaboração e implementação do projeto.



Um projeto deve ter em seu conteúdo as seguintes informações:

• Instituição

• Justificativa do projeto

• Objetivos gerais

• Objetivos específicos

• Etapas

• Atividades

• Indicadores e formas de verificação

• Fatores de risco e fatores mitigantes

• Cronograma

• Orçamento

• Anexos:

              Descrição da instituição e seus membros

              Memória de cálculo

             Descrição detalhada dos recursos humanos com descrição de função

             Descrição detalhada dos recursos materiais

             Fotos e etc....

ELABORAÇÃO DO PROJETO



A fase mais importante para o sucesso de um projeto é a fase do planejamento. Os objetivos da fase do planejamento são:

• Determinar a etapa e os indicadores de verificação mensuráveis;

• Determinar as tarefas a serem completadas durante sua execução;

• Elaborar o cronograma destas atividades;

• alocar recurso humano e matérias; e

• Elaborar o cronograma de desembolso do projeto.

O planejamento de um projeto lida com fato de determinar qual atividade e quais recursos devem ser utilizados para 

assegurar que o projeto seja adequadamente executado.

Entenda- se como um projeto adequadamente executado, aquele que atende as expectativas dos sócios em termos de 

qualidade, prazo e orçamento, quele que trabalha dentro das politicas, procedimentos e recurso da organização e aquele 

que continuamente melhora o processo pelo uso cada vez melhor das experiências, das lideranças e dos recursos 

humanos.

Saibam quais suas funções e como eles devem se relacionar com os outros membros. As perguntas chaves são:

• Quando cada atividade deve estar concluída?

• Qual a duração de cada atividade?

• Quais recursos humanos e matérias serão necessários para executar cada atividade?

• Quais são são os custos estimados e como se encaixam no planejamento orçamentário e financeiro?

• São as atividades consistente com os objetivos do projeto e compatível com as propostas da organização?    
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SELEÇÃO DE PROJETOS DE  
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O plano de trabalho é o primeiro passo da fase de planejamento. Uma forma padronizada pode ajudar a coletar todas as 

informações pertinentes ao projeto e permitir uma comunicação efetiva entre seus sócios.

Um plano de trabalho deve identificar as seguintes informações chaves:

            Data de término do projeto:

           Pessoas envolvidas na elaboração do plano de trabalho;

           Sócios;

           Antecedentes do projeto;

            Etapa;

            Indicadores mensuráveis de sucesso;

           Contribuição de cada sócio;

           Fatores de risco.

Planos de trabalho são frequentemente mal interpretados devido a uma linguagem imprecisa. Imprecisões podem causar 

sérios prejuízos ao cronograma e ao orçamento. Ao escrever um plano de trabalho procure ter uma estrutura, seguir um 

padrão e uma ordem cronológica. Evite usar adjetivos como resultado (melhorar, otimizar, maximizar) e peça a uma 

terceira pessoa que faça uma revisão de seu plano.

PLANO DE TRABALHO



Uma das vantagens de um plano de trabalho bem escrito é que pode tornar o resto da fase de planejamento e da fase de 

implementação mais fácil. Importante ter certeza que seu plano de trabalho responde as seguintes perguntas:

• Quais são os objetivos gerais e específicos do projeto?

• Por que o projeto deve ser feito?

• Quem são seus sócios (financiadores, colaboradores e beneficiários)?

• Quais são as etapas?

• As necessidades técnicas e de treinamento foram identificadas?

• Qual orçamento disponível?

• Qual tipo de apoio que será fornecido pelos sócios?

Pensar nas atividades como pequenos projetos é uma técnica que pode ajudar na sua implementação e controle. A 

identificação dos passos de cada atividade pode ser realizada vindo da etapa até o passo inicial ou vice – versa.



DIÁRIO OFICIAL DA UNIÃO 
Publicado em: 29/04/2019 | Edição: 81 | Seção: 3 | Página: 117 

Órgão: Ministério da Saúde/Secretaria de Gestão do Trabalho e da Educação na Saúde 

EDITAL Nº 9, DE 26 DE ABRIL DE 2019  

INOVASUS 2019 - GESTÃO DO TRABALHO EM SAÚDE 

SELEÇÃO DE EXPERIÊNCIAS INOVADORAS EM GESTÃO 
DO TRABALHO NO ÂMBITO DO SISTEMA ÚNICO DE SAÚDE 

A Secretaria de Gestão do Trabalho e da Educação na Saúde (SGTES) do 
Ministério da Saúde, de acordo com a Portaria SGTES/MS nº 244, de 29 de 
setembro de 2015 e suas posteriores retificações, convida os interessados à 
apresentação de experiências inovadoras, de acordo com os objetivos de que 
trata este edital. 

1. DO OBJETIVO 

1.1. - O concurso denominado "INOVASUS 2019 - Gestão do Trabalho em 
Saúde" tem por objetivos identificar, reconhecer, valorizar, incentivar e premiar 
as experiências inovadoras em Gestão do Trabalho em Saúde no âmbito do 
SUS que proponham ações que levaram a melhoras de indicadores 
assistenciais e/ou redução de custos. 

1.2. - O "INOVASUS 2019 - Gestão do Trabalho em Saúde" contempla 
experiências implementadas há no máximo 5 (cinco) anos ou em execução há 
pelo menos 6 (seis) meses pelas Secretarias de Saúde dos Estados, 
Municípios e do Distrito Federal. 

2. DOS TEMAS 

2.1. - Os trabalhos deverão ser no âmbito da Gestão do Trabalho em Saúde, 
no Sistema Único de Saúde (SUS), os quais devem dispor sobre os temas: 

a) Gestão Solidária: boas práticas de gestão do trabalho em saúde, 
entendendo-se por gestão solidária o conjunto de ações desenvolvidas por um 
único ente, detendo como beneficiários mais de um município ou estado. 

b) Educação e Segurança do Trabalho: boas práticas no âmbito da gestão do 
trabalho em saúde - experiências destinadas à educação e qualificação 
profissional e à segurança do trabalhador. 

c) Saúde Mental do Trabalhador da Saúde: boas práticas no âmbito da gestão 
do trabalho em saúde - promoção da Saúde Mental do Trabalhador da Saúde. 
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